Yttrande 6ver revisorernas fordjupade granskning nr 8/2021 Genomférande av
fullmaktiges beslut att namnderna ska ha egna forvaltningar

Revisionen har genomfért en granskning om foérvaltningsorganisationerna och
genomfdrande av fullmaktiges beslut att namnderna ska ha egna forvaltningar. |

granskningsrapporten lyfter revisionen fram ett antal brister och forbattringsomraden.

Yttrande med uppgifter om atgarder ska lamnas till revisionskontoret senast 30 juni 2022.

Svarsformular

Styrelsen och namnderna bor folja upp och utvardera
forvaltningsorganisationerna utifran fullmaktiges beslut

Regionala utvecklingsnémnden vidtar féljande Gtgdrder:

Regionala utvecklingsforvaltningen staller sig positiv till att uppféljning och
utvardering av forvaltningsorganisationen genomfors. Namndens bedémning ar
att det ar en naturlig och rimlig atgard att vidta vid en storre
organisationsforandring som fullmaktiges beslut innebar.

Det forvaltningsdvergripande utvecklingsarbetet som startats i syfte att knyta
samman forvaltningsorganisationen pa ett battre satt, forvantar sig RUN ska leda
till ett forbattrat samarbete och utvecklade arbetsformer mellan forvaltningarna.
Samt att regionstyrelsens administrativa stod inom respektive namnd ska
sakerstallas utifran behov som ar baserade pa namndernas respektive uppdrag och
ansvar.

Styrelsen och respektive namnd behover utreda hur relationen mellan namnderna
och forvaltningscheferna ska tydliggoras sa att det framgar vem som styr 6ver
respektive forvaltning




Regionala utvecklingsnémnden vidtar féljande dtgdrder:

Regionala utvecklingsnamnden har redan vidtagit en del atgdarder som moter
denna rekommendation. Regionala utvecklingsnamnden beslutade vid
sammantrdade den 29 september 2021 om justeringar i namndens reglemente som
tydliggor regionala utvecklingsdirektorens ansvar infér namnden.

Man fattade vid samma sammantrade dven beslut om att en instruktion till
regionala utvecklingsdirektoren skulle tas fram for beslut av regionala
utvecklingsnamnden i syfte att tydliggéra ansvar infor namnden.

Forslag till instruktion till regionala utvecklingsdirektér ar under framtagande och
planeras beslutas i ndmnden varen 2022.

Styrelsen och namnderna bor besluta om formaliserade éverenskommelser eller
motsvarande for de tjanster som styrelsens forvaltning utfor sa att namnderna kan
styra, folja upp och kontrollera att stodet motsvarar behoven

Regionala utvecklingsnémnden vidtar féljande Gtgdrder:

Regionala utvecklingsnamnden ser behov av att fortydliga namndens behov av
stod fran styrelsens stodfunktioner och utvecklandet av arbetsformer for
uppfoljning av om stédet tillgodoser behoven. Ndamnden har redan vidtagit en del
atgarder inom detta omrade och beslutade vid sammantrade den 29 september
2021 om justeringar i namndens reglemente. Justeringarna tydliggor att namnden
ska verka for att namnden kan paverka i fragor rorande omfattning och kvalitet
avseende stddet fran regionstyrelsens forvaltning samt sakerstalla att
andamalsenliga forutsattningar erbjuds serviceorganisationen att kunna fullgéra
sitt uppdrag.

Regionala utvecklingsnamnden uppdrog vid samma sammantrade till regional
utvecklingsdirektor att i samverkan med regionstyrelsens forvaltning ta fram
forslag till former avseende de tjanster som centrala staberna och
stodfunktionerna stédjer regionala utvecklingsndmnden med. Forslaget ska
omfatta forslag till uppféljning av stédfunktionerna utifran regionala
utvecklingsnamndens behov av stod, samt att andamalsenliga forutsattningar finns
for stodfunktionerna att fullgdra sina uppdrag gentemot namnden.

Forslaget ska redovisas for regionala utvecklingsnamnden senast juni 2022.

Regional utvecklingsférvaltningen har genom regional utvecklingsdirektoér och
stabschef och regional fort dialog med regiondirektor, ekonomidirektor och HR-
direktor for att i samverkan med regionstyrelsens forvaltning finna formerna for
utférande av namndens uppdrag. Det pagaende och kommande arbete som nu
genomfors och planeras beskrivs nedan.




Roller, ansvar och arbetssiitt for ekonomi- och HR-stéd till forvaltningarna

For att klargora roller, ansvar och arbetssatt for ekonomi- och HR-stod till
forvaltningarna har regiondirektoren har uppdragit till ekonomidirektoéren att
ansvara for aktiviteten “Klargor roller, ansvar och arbetssatt for att sdakerstalla det
centrala administrativa stodet i respektive namnd”. Aktiviteten finns i
"Verksamhetsplan CLG, gemensamma aktiviteter namndsplan och fundament”.
Arbetet tillsammans med halso- och sjukvardsférvaltningen har paborjats.
Regionala utvecklingsforvaltningen blir involverade senare under varen, da dialog
om planering av arbetet och tidplan pabdrjas enligt dialog med
ekonomidirektoren.

Verksamhetsstyrningsmodellen, stodfunktionernas roller

Samtliga stodfunktioner kommer att beroras i det arbete med
verksamhetsstyrningsmodell som regiondirektéren leder. | ett forsta steg gors ett
arbete om hur stodfunktionerna ser pa sina respektive uppdrag utifran de olika
namndernas uppdrag. | ett andra steg kalibreras leveransen fran stodfunktionerna
mot férvaltningarnas behov. Forvaltningarnas behov ar baserade pa namndernas
respektive uppdrag och ansvar. | ett tredje steg sker I6pande uppfoljning i linjen av
det stod som levereras fran stodfunktionerna. Férutom ovan namnda ar det viktigt
att i linjen I6pande lyfta eventuella stérningar i sjalva leveransen fran
stodfunktionerna sa att mojligheten till forbattringar kan ske. Det kan goras inom
ramen for modellens struktur, skulle det visa sig att behoven ar storre an vad
stodet kan ge kan det lyftas till regionstyrelsen fran respektive namnd.




